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1. Uvod

Mestna ob¢ina Novo mesto pripravi vsako leto letni nacrt na podlagi sprejete Strategije. Letni
nacrt opredeljuje konkretne cilje, ki jih Mestna ob&ina Novo mesto Zeli doseéi z upravljanjem
posameznik kapitalskih nalozb ter ukrepi in usmeritve za doseganje teh ciljev.

Letni nacrt na predlog obCinske uprave sprejme obcCinski svet, ta pa lahko med letom
spremeni cilje v naértu, ¢e to zahtevajo spremenjene gospodarske ali socialne razmere. S
cilii morajo biti seznanjeni organi vodenja in nadzora zadevne druzbe, katerih delo se
vrednoti tudi po uresni¢evaniju teh ciljev.

Mestna obc&ina Novo mesto vsako leto pripravi tudi Letno poroé€ilo o izvajanju letnega nacrta
s podatki o dosezenih ciljih iz letnega nacrta in Strategije ter ga predlozi ob&inskemu svetu
ob zakljuénem racunu.

Mestna obclina kot lastnica dolo¢a cilje, ki jih morajo druzbe pri svojem poslovanju
zasledovati. MONM mora izvajati aktivnosti, da bodo te druzbe kapitalsko ustrezne in dvigati
raven upravljanja druzbe, kar bo pripomoglo k doseganju boljSih poslovnih rezultatov druzb.
Skrbeti mora, da bodo druzbe dosegale donosnost na kapital, kot ga dosegajo primerljive
druzbe v Sloveniji.

MONM mora s svojimi aktivhostmi zagotavljati, da bodo druzbe, ki izvajajo javno sluzbo
ohranjale izvajanje javne sluzbe v ustreznem obsegu in omogoc€ale ob¢anom njeno uporabo
po realnih ekonomskih cenah v skladu z zakonodajo.

S sprejeto Strategijo in Navodili je ob&ina opredelila cilje upravljanja in dolo€ila osnovna
pravila, po katerih smo dologili, katere kapitalske nalozbe so v obCinskem interesu, njihov
proces upravljanja, ter kako zagotavljati javni interes obcine ob preglednem, odgovornem,
gospodarnem in uéinkovitem upravljanju s kapitalskimi naloZbami ter loCenosti lastnidke in
regulatorne funkcije obcine.

Cilji upravljanja nalozb so vzdrzno povecevanje vrednosti nalozb, zagotavljanje ¢im visjih
donosov za MONM in zagotavljanje drugih morebitnih strateSkih ciljev v nalozbah, ki so
opredeljene kot strateSke z akti upravljanja. Konkretni cilji upravljanja s posamezno nalozbo so
doloCeni s strategijo upravljanja nalozb glede na vrsto posamezne nalozbe.

Dolgoro¢no ustvarjanje vrednosti je mogocCe doseCi z dobrimi odnosi med druzbami in

MONM, v katerih si vsak zaveda svoje vloge in odgovornosti. To je mozno dosecli s
preglednostjo delovanja, sprejemanjem odlo€itev lastnika na skup$cinah delnicarjev oz.
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druzbenikov, postavitvijo ciljev uspesnosti druzbe ter odgovornostjo poslovodstva druzbe za
uresnicitev teh cilje ter sestavo ustreznih organov nadzora.

Mestna obclina Novo mesto je pomembna lastnica podjetij v novomeski obc€ini, zato ima
veliko odgovornost biti dejavna in profesionalna lastnica. Dejavno lastniStvo pomeni med
drugim osredotoCenje na ustvarjanje vrednosti posameznih nalozb. Splosni cilj podjetij je
ucinkovito opravljanje nalog posebnega javnega interesa ter uspesno, dobi¢konosno,
gospodarno poslovanje in ustvarjanje vrednosti.

2. Opredelitev dolgoro¢nih finanénih nalozb po stanju na dan 31.12.2012
Med dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami obd¢ina izkazuje nalozbe v delnice, ki so v viSini
43.791 EUR in nalozbe v namensko premozenje javnih skladov in drugih oseb javnega

prava, ki so na dan 31.12.2012 znasSale 8.705.270 EUR.

Gibanje dolgoro€nih finanénih nalozb prikazuje spodnja tabela:

Nalozbe Povedanje/zmanjsanje Nalozbe Knjig. vrednost | Opisane
Vrsta nalozb oz. posojila 1.1.2012 nalozb 31.12.2012 31.12.2012 nalozbe
Dolgorocne fin. nalozbe -skupaj |8.749.061 0 8.749.061 | 8.749.061 0
A. Nalozbe v delnice 43.791 0 43.791 43.791 0
1. Nalozbe v delnice javnega podjetja 0 0 0 0
2. NaloZbe v delnice fin. institucije 9.798 0 9.798 9.798 0
3. Nalozbe v delnice privatnih podjetij 33.993 0 33.993 33.993 0
4. NaloZbe v delnice v tujini 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze 8.705.270 0 8.705.270 | 8.705.270 0
1. NaloZzbe v deleze javnega podjetja 3.183.474 0 3.183.474 3.183.474 0
2. Nalozbe v deleze fin. institucije 0 0 0 0 0
3. NaloZbe v deleZe podjetij 5.521.796 0 5.521.796 5.521.796 0
4. NaloZbe v deleZe drzavnih druzb 0 0 0 0 0
5. NaloZbe v delezZe v tujini 0 0 0 0 0

Lastnidki delezZi v druzbah, ki izvajajo javno gospodarsko sluzbo so bili pridobljeni bodisi na
oshovi zakonov, ki dolo¢ajo dejavnosti, katere je ob€ina dolzna izvajati kot gospodarsko
javno sluzbo oziroma dejavnosti v javhem interesu na nacini, da ustanovi javnho podjetje
oziroma podeli koncesijo za izvajanje gospodarske javne sluzbe. Na osnovi zakona je bilo
leta 2010 premozenje obcine, ki je bilo dano javnim podjetiem v upravljanje preneseno na
obc¢ino in se sedaj proti placilu (obraCunu) najemnine oddaja javnim podjetjiem z hamenom
izvajanja gospodarskih javnih sluzb.

Nalozbe v lastni8ke deleze ostalih druzb je premoZenje obcine, ki ga je ob&ina pridobila na
razlicne nacine; skozi ustanovitvene deleze ob ustanavljanju druzb, skozi konverzijo svojih
terjatev v lastniSke deleze, skozi lastninsko preoblikovanje druzb na osnovi zakona.

Nalozbe v delnice v obdini:

Naziv delnice Knjigovodska vrednost 31.12.2012

9.798
33.993

Delnice na podlagi sklepa o dedovanju

delnice HIT Nova Gorica
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Dolgoroc¢ne kapitalske nalozbe v ob ini:

Naziv javnega sklada ali druge osebe javnega

prava Knjigovodska vrednost 31.12.2012 | Lastniski delez MO NM
ZARJA, Stanovanjsko podjetje d.o.o. 5.469.674 67,90%

Javno podjetje Komunala Novo mesto d.o.o. 2.590.622 65,80%

CEROD d.o.o. 571.807 52,70%
Televizija Novo mesto d.o.o. 50.609 22,20%
Razvojni center d.o.o. 21.045 50,40%
Pocitniska skupnost Krsko 1.513 1,70%

Obcina ima za vse zgoraj naveden kapitalske nalozbe vzpostavljeno centralno evidenco
finanénega premozZenja v skupni viSini 8.749.061 EUR. Evidenca vsebuje podatke o vrsti
kapitalske nalozbe, delezu v kapitalu gospodarske druzbe, nominalni vrednosti poslovnega
deleza oziroma Stevilu delnic v lasti obCine, knjigovodski vrednosti kapitalske nalozbe in
glavni dejavnosti pravne osebe. Podatki, ki jih vodimo za vse nastete kapitalske nalozbe, so
v skladu z dolo¢bami pravilnika o centralni evidenci finanénega premozenja.

3. Opredelitev temeljnih nacel, strateskih ciljev ter kazalnikov za kapitalske
nalozbe v lasti MO NM za leto 2014

3.1. Komunala Novo mesto d.o.o0.

Cilja javnega podjetja Komunala d.o.o. je zagotoviti trajno opravljanje gospodarskih javnih
sluzb ter zanesljivo, kakovostno, cenovno ugodno in okoljevarstveno sprejemljivo oskrbo
gospodarstva in prebivalstva s komunalnimi dobrinami, nenehno rast materialnega in
nematerialnega premozenja ob hkratnem udejanjanju sodobne upravljavske kulture.
Lastniski delez Mestne obcine Novo mesto v druzbi je 65,76% v osnovnem kapitalu.

TEMELINA
PODIJETIJE NACELA STRATESKI CILJI
gospodarnost -doseganje pozitivne donosnosti kapitala
Komunala uspesnost -neprekinjena in kakovostna oskrba s komunalnimi storitvami
Novo mesto
d.o.o. ucinkovitost -najnizje mozne cene komunalnih storitev za ob¢ane
preglednost -strokovna podpora pri izvajanju investicij v komunalno infrastrukturo
-redno letno porocanje v pisni obliki NS in skups¢ini

Kazalniki in cilji za leto 2014:

1. Stopnja donosnosti kapitala, viSina dosezenega pozitivhega rezultata iz poslovanja

Cilj poslovanja je opravljanje dejavnosti zagotavljanja potreb uporabnikov z javnimi
dobrinami in storitvami, pridobivanje dobi¢ka pa mora biti podrejeno preje
omenjenemu cilju.

Ker Komunala Novo mesto d.o.o. poleg dejavnosti obveznih in izbirnih gospodarskih
javnih sluzb za MO Novo mesto opravlja tudi trzne dejavnosti, pricakujemo da bo le-
te opravljala z dolo¢eno stopnjo dobic¢konosnosti. Od dobi¢ka ustvarjenega na trznih
dejavnostih, se najprej pokriva izguba na dejavnostih obveznih in izbirnih
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gospodarskih javnih sluzbah. Za kapitalsko naloZzbo v Komunali Novo mesto d.0.0. se
predvideva doseci najmanj 1% donosnost kapitala.

. Delez ustreznih vzorcev pitne vode

Komunala mora ohranjati delez ustreznih vzorcev pitne vode v vodovodnem omrezju
vsaj na nivoju predhodnih let, kar pomeni da mora biti delez primernih vzorcev visji
kot 95%.

Delez vodnih izqub

Vodne izgube v MO Novo mesto ne smejo presegati meje 20%. Ker so vodne izgube
predvsem posledica iztekanja vode zaradi okvar dotrajanega vodovodnega omrezja,
bo moZno nadaljnje zmanjSevanje vodnih izgub izkljuéno z zamenjavo dotrajanih
odsekov vodovoda.

Delez loéeno zbranih odpadkov

Komunala mora ¢&m bolj uéinkovito izvajati sprejeto strategijo zbiranja in odvoza
komunalnih odpadkov za obdobje od leta 2012 do leta 2020. Cilj v letu 2014 je
povecanje koli¢in lo¢eno zbranih frakcij za 3% glede na kon&ni dosezZen rezultat v letu
2013.

. Stevilo novo priklju¢enih objektov na javno kanalizacijo

Komunala mora v skladu z zakonodajo prikljuéiti vse objekte , kjer nastajajo odpadne
vode in je odpadno vodo mozZno odvesti v javno kanalizacijo na le-to. Novo
priklju€evanje se mora dosledno vrsiti predvsem na novih sistemih ( Biréna vas,
Stranska vas,...), kjer se koncuje gradnja in pridobiva uporabno dovoljenje za
obratovanje v letu 2013. S pomocjo inSpekcijskih sluzb pa je potrebno prikljuéiti na
javno kanalizacijo tudi tiste objekte, katerih lastniki se niso odzvali zahtevi po
prikljucitvi objektov na javno kanalizacijo v predpisanem zakonskem roku. V letu 2014
je planirana skladno z izgradnjo omrezja priklju€itev na javno kanalizacijo 400 novih
objektov.

. Poveéanje/zmanjSanje cen storitev obveznih gospodarskih javnih sluzb

Vlada RS Slovenije je v mesecu novembru 2012 sprejela novo Uredbo o metodologiji
za oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb varstva
okolja, ki je stopila v veljavo 1. januarja 2013 - tako imenovano MEDO. Z dnem
uveljavitve te Uredbe je prenehal veljati Pravilnik o metodologiji za oblikovanje cen
storitev obveznih GJS varstva okolja iz leta 2009.

Nova Uredba prinasa kar nekaj novih dolocb in sprememb, ki jih morata obcina in
izvajalec javne sluzbe uskladiti in upostevati ter uveljaviti pri dolocitvi cen najkasneje
do 31.3.2014.

Izvajalec javne sluzbe oblikuje in predlaga cene z elaboratom o oblikovanju cene
izvajanja storitev obveznih gospodarskih javnih sluzb. Komunala Novo mesto d.o.o. je
pripravila elaborate s katerimi predlaga potrjeno ceno pristojnemu obcinskemu
organu v potrditev.

V kaksni viSini bo obcinski svet potrdil in s tem dolocil zaraCunano ceno in z njo
obremenil uporabnike, oziroma doloCil prodajno ceno, je v njegovi pristojnosti.
Morebitna razlika med obema pa se pokriva s subvencijo iz ob&inskega proracuna
(5.€len Uredbe).

Stran 5 0od 13



7. Dolodgitev viSine namenskih sredstev za

0 Vvzdrzevanje javhega hidrantnega omrezja
V predlogu proracuna MO NM za leto 2014 je za ta namen predvidenih
30.000 EUR. S Komunalo Novo mesto d.o.0. bo ob€ina sklenila posebno
pogodbo za vzdrZzevanje javhega hidrantnega omrezja.

0 vodenje katastra
V predlogu proratuna MO NM za leto 2014 je za ta namen predvidenih
50.000 EUR. S Komunalo Novo mesto d.o.0. bo obcina sklenila posebno
pogodbo za vodenje in vzdrzevanje katastra.

0 izvajanje del po javnih pooblastilih
V predlogu proracuna MO NM za leto 2014 je za ta namen predvidenih
25.000 EUR. S Komunalo Novo mesto d.o.0. bo obdgina sklenila posebno
pogodbo za izvajanje del po javnih pooblastilih.

8. Priprava zbirnih poro¢il s primerjavo realiziranih na planirane vrednosti.

Porocila o poslovanju mora Komunala Novo mesto d.o.o. redno dostavljati tudi
obdinski upravi in sicer:

- Polletno porocilo o poslovanju druzbe ,
- Poslovni plan druzbe in
- Revidirano poslovno porodilo.

9. Druga usmeritev MO Novo mesto Komunali Novo mesto d.o.o. je Se:

Vv v

Priprava Strategije na podro¢ju odvajanja in Cis€enja odpadnih in padavinskih
komunalnih voda z vkljugitvijo izhodis¢ in ciljev operativnih programov.

3.2. Cerodd.o.o0.

Druzba opravlja posle v okviru dejavnosti odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanje
komunalnih odpadkov, zbiranje in obdelava doloCenih vrst komunalnih odpadkov. Cilj
javnega podjetja je zagotoviti trajno opravljanje gospodarskih javnih sluzb ter zanesljivo,
kakovostno in cenovno ugodno in okolje-varstveno sprejemljivo oskrbo prebivalstva in
gospodarstva z upravljanjem in odlaganjem ter obdelavo odpadkov.

Lastniski delez Mestne obcine Novo mesto v druzbi je 52,70% v osnovnem kapitalu.

TEI\{IEUNA :
PODJETIJE NACELA STRATESKI CILJI
gospodarnost -doseganje pozitivne donosnosti kapitala
uspesnost -energetsko varéno in okoljevarstveno upravljanje obdelave in odlaganja odpadkov
Cerod d.o.o. ucinkovitost -najnizje mozne cene storitev odlaganja odpadkov za obcane
preglednost -strokovna podpora pri izvajanju investicij v infrastrukturo
-redno letno porocanje v pisni obliki NS in skupscini

!

Kazalniki in cilji za leto 2014:
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1. Stopnja donosnosti kapitala, viSina doseZzenega dobicka iz poslovanja

Ker Cerod d.o.o. poleg dejavnosti obveznih gospodarskih javnih sluzb za MO Novo mesto
opravlja tudi trzne dejavnosti, pricakujemo da bo le-te opravljala z doloeno stopnjo
dobi¢konosnosti. Cilj javnega podjetja pri zagotavljanju GJS ni ustvarjanje dobicka. V primeru
dobi¢ka ustvarjenega na trznih dejavnostih, se najprej pokriva morebitna izguba na
dejavnostih gospodarskih javnih sluzb. Za kapitalsko nalozbo v CeRodu d.o.0. se predvideva
doseci najmanj 1% donosnost.

Podrocdje ravnanja z odpadki

2. Koli€ine odloZzenih odpadkov — cilj je zmanjSanje vseh odloZenih odpadkov in Se
posebej zmanj$anje koli¢in odloZzenih bioloSko razgradljivih odpadkov na najmanjsSo
mozno mero. Za leto 2014 je cilj odloziti manj kot 150 kg komunalnih odpadkov na
prebivalca.

3. Koli€ina izlo€enih odpadkov po klasifikatih — cilj za leto 2014 je 20% izloCenih frakcij iz
meSanega komunalnega odpadka po obdelavi.

Projekt Cerod |l

4. |zgradnja objektov za mehansko bioloSko obdelavo odpadkov do leta 2015 — za leto
2014 je cilj, da se podpiSe pogodba o sofinanciranju iz kohezijskih sredstev in
zaCetek izgradnje investicije (vkljuCuje projektiranje, pridobitev gradbenega
dovoljenja, zaCetek gradnije).

5. Priprava zbirnih porodil s primerjavo realiziranih na planirane vrednosti.

Poroc€ila o poslovanju mora Cerod d.o.o. redno dostavljati v skladu z akti druzbe, in sicer
najmanj:

- Polletno porocilo o poslovanju druzbe,

- Poslovni plan in plan investicij druzbe ter

- Revidirano poslovno poro€ilo.

3.3.  Zarja, stanovanjsko podjetje, d.o.o.

Zarja d.o.0. opravlja vse vrste storitev na podroc¢ju nepremicnin, investicijskih dejavnosti na
stanovanjskem podrocju in inZeniringa s podro¢ja gradenj. Z druzbeno pogodbo je
predvideno opravljanje tudi drugih dejavnosti, ki so opredeljene kot neprofitne: pridobivanje,
upravljanje, oddajanje neprofitnih stanovanj in stanovanjskih his.

Mestna obéina ima trenutno 67,90% lastniSki delez v druzbi.

Po preucitvi pravnih podlag v zvezi z zagotavljanjem javnega interesa na stanovanjskem
podrocju, ugotavljamo naslednje:

- lokalna skupnost lahko, v skladu s Stanovanjskim zakonom, naloge s podrocja
javnega interesa na stanovanjskem podroCju izvaja v  okviru treh
pravnoorganizacijskih oblik: javni stanovanjski sklad, proradunski stanovanjski sklad
izvajanje nalog v okviru ob&inske uprave;

- Stanovanjski zakon je poleg oblik iz prejSnje alinee predvidel Se partnerstvo pri
pridobivanju neprofitnih stanovanj: sovlaganje ob¢ine in registrirane neprofitne
stanovanjske organizacije;

Stran 7 od 13



- Zarja d.o.o. je pravna oseba zasebnega prava, ki nima statusa neprofitne
stanovanjske organizacije, zato v skladu s Stanovanjskim zakonom ni dopustna
oblika za zagotavljanje javnega interesa na stanovanjskem podrogju;

- druzbena pogodba Zarje d.o.0. daje MO NM »dodelitveno pravico« na 73. neprofitnih
stanovanjih od skupaj 274 neprofitnih stanovanj, ki so v lasti druzbe Zarja d.o.o.;

- za izvajanje »dodelitvene pravice«k MO NM nima pravne podlage v stanovanjski
zakonodaiji;

- dodeljevanje neprofitnih stanovanj preko »dodelitvene pravice« se v preteklem
obdobju skoraj ni izvajalo (ena dodelitev stanovanja), saj imajo najemniki neprofitnih
stanovanj z Zarjo d.o.o. sklenjene pogodbe za nedoloen &as s pravico prenosa
stanovanjske pravice na svoje dedice;

- neprofitna najemnina po pogodbah iz prejSnje alinee je trajna, neodvisna od
sprememb premozZenjskega statusa najemnika;

- Zarja d.o.0. v celoti pokriva razliko v ceni med viSino trzne in neprofitne najemnine za
vsa stanovanja, ki so oddana po neprofitni najemnini s svojo profitno dejavnostjo;

- MONM ima v lasti 36 stanovanjskih enot, ki so velinoma zasedene, osem
stanovanjskih enot je pred oddajo v nhajem potrebno obnove;

- MO NM ne razpolaga s proracunskimi sredstvi, ki bi omogoc€ala nakupe ali izgradnjo
zadostnih stanovanjskih kapacitet neprofitnega statusa.

Iz opisanega dejanskega stanja izhaja, da Zarja d.o.o0., ki je pravha oseba zasebnega prava
brez statusa neprofitne stanovanjske organizacije, v skladu s Stanovanjskim zakonom ni
dopustna oblika za zagotavljanje javnega interesa na stanovanjskem podrocju. Zarja d.o.o.
sicer upravlja in vzdrzuje veliko Stevilo neprofitnih stanovanj, vendar vpliv MO NM na
dodelitev neprofitnih stanovanj v lasti Zarje d.o.o. preko »dodelitvene pravice« ni opazen, saj
nima utemeljitve v zakonodaji, poleg tega se neprofitna stanovanja, zaradi najema za
nedolocCen ¢as s pravico prenosa stanovanjske pravice na dediCe, le iziemoma izpraznijo.

Ceprav je MO NM, v skladu s stanovanjsko zakonodajo, dolzna zagotavljati neprofitna
stanovanja ob¢anom z najnizjimi prihodki, razpolozljivi obseg neprofitnih stanovanj v lasti MO
NM ni zadosten (le 36 stanovanjskih enot). Potreben je premislien program razvoja
stanovanjskega podrocja , zato bo MO NM tekom leta 2014 pripravila strokovne podlage za
sprejetje optimalne strategije upravljanja s kapitalsko nalozbo v druzbo Zarja d.o.o. z vidika
zaScCite javnega interesa:

- preucila bo podlage za vzpostavitev neposrednega lastniStva nad stanovanii, ki jih je
vlozila v druzbo Zarja d.o.o0. kot stvarni vloZek in zagotovitev upravljanja z njimi v eni
izmed oblik, ki jih dopusc€a stanovanjska zakonodaja,

- preucila bo podlage za preoblikovanje druzbe Zarja d.o.o. v neprofitno stanovanjsko
organizacijo.

Strateski cilji MO NM v druzbi Zarja d.o.o. v letu 2014 sledijo ohranjanju obstojeCega stanja:

PODJETIE TEMELINA NACELA | STRATESKI CILJI
gospodarnost -doseganje pozitivne donosnosti kapitala
uspesnost -tekoca polna zasedenost neprofitnih stanovanj, redna izterjava najemnin
ZARJA d.o.o. ucinkovitost -vzdrZevanje fonda neprofitnih stanovanj
preglednost -pokrivanje razlike v ceni med trZni in neprofitno najemnino
-redno letno porocanje v pisni obliki o zasedenosti neprofitnih stanovanj, izterjanih
najemninabh, ...

!
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Kazalniki in cilji za leto 2014:

1. Stopnja donosnosti kapitala, viSina doseZenega dobic¢ka iz poslovanja

Cilj za leto 2014 je ohranjanje vrednosti lastniSkega deleza na dan 31.12.2013.

2. Pokrivanje razlike v ceni profitne in neprofitne najemnine

Zarja d.o.o0. zagotavlja razliko med viSino neprofitne in trzne najemnine. Razlika v ceni
ne sme bremeniti proracuna MO Novo mesto.

3. Letno porodilo o zasedenosti neprofitnih stanovanj in izterjavi najemnin

Podjetje Zarja d.o.o. mora vsaj enkrat letno Zupanu MO NM dostaviti porocilo o
zasedenosti neprofitnih stanovan;j in izterjavi najemnin z navedenimi aktivnostmi, ki jih
je podjetje izvedlo na tem podrocju.

4. Priprava zbirnih porogil s primerjavo realiziranih na planirane vrednosti.

Porocila o poslovanju mora Zarja d.o.o.. redno dostavljati tudi obcinski upravi in sicer
najmanj:

- Polletno porocilo o poslovanju druzbe ,
- Poslovni plan druzbe in
- Revidirano poslovno poro€ilo.

3.4. Razvojni center Novo mesto d.o.o.

Razvojni center Novo mesto, d.o.0. izvaja dejavnosti s podro¢ja pospesevanja podjetnistva,
za katere imajo ustanovitelji poseben interes, da se izvajajo preko skupne institucije. Gre
predvsem za dejavnosti z izobrazevalnega, svetovalnega, informacijskega in finan¢nega
podrocja. Druzba opravlja naloge spodbujanja regionalnega razvoja.

Mestna obcina Novo mesto je udeleZena s 50,43% lastniSkim deleZzem v osnovnem kapitalu.

TEMELINA
PODJETJE NACELA STRATESKI CILJI
gospodarnost -doseganje pozitivne donosnosti kapitala
uspesnost -podpora projektom javnega interesa pri institucijah, gospodarskih druzbah
RAZVOINI
CENTER ucinkovitost -pokrivanje vseh stroskov lastnega delovanja s trznimi dejavnostmi
d.o.o. preglednost -strokovna podpora pri izvedbi projektov MO NM
-redno letno porocanje v pisni obliki nadzornemu svetu in skupscini

Kazalniki in cilji za leto 2014:

1. Stopnja donosnosti kapitala, viS§ina dosezenega dobicka iz poslovanja
Razvojni center posluje z vloZenimi sredstvi ter skladno z Zakonom o spodbujaniju
skladnega regionalnega razvoja izvaja naloge spodbujanja skladnega regionalnega
razvoja, ki se opravljajo v javnem interesu in naloge, ki pospesujejo moznosti rpanja
drzavnih in evropskih sredstev vseh subjektov v regiji JV Slovenija. Druzbena
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10.

11.

pogodba doloca, da se ugotovljeni dobiCek iz poslovanja ne deli med druzbenike,
temvec se v celoti reinvestira v razvoj in dejavnost druzbe. Za kapitalsko naloZbo v
Razvojni center d.0.0. se zahteva najmanj 1% donosnost kapitala.

Mestna obcina Novo mesto skladno z druzbeno pogodbo, zakonom in pogodbami o
izvajanju storitev zagotavlja sredstva za financiranje izvajanja nalog razvojnega
centra (zneski so po projektih navedeni v proracunu MO NM za leto 2014).

Izvajanje Garancijske sheme za Dolenjsko (GSD) in sheme Mikrokrediti - zagotavljanje
dobrih pogojev ponudbe posoijil iz naslova GSD in mikrokreditov (samozaposlovanje in
odpiranje novih delovnih mest), ki bodo konkuren¢nejSi od ponudbe na trgu in z
izdajanjem garancij pospeSiti ucinkovitejSe &rpanje sredstev (70 % odobrenih viog
razpisanih sredstev MO Novo mesto pri izvajanju GSD in 40 % odobrenih viog
razpisanih sredstev MO Novo mesto za shemo Mikrokrediti).

Vodenje in upravljanje Regijske S&tipendijske sheme za Dolenjsko - pospeSevanje
vklju€evanja podjetnikov delodajalcev s sedezem v obc&ini Novo mesto min 15%
prijavljenih potreb na razpis, ohranjanje in ustvarjanje novih delovnih mest ter
prepreCevanje bega mozganov. PovecCanje Stevila vklju€itve Stipendistov za vsaj 30
Stipendistov na leto.

Priprava in izvedba javnega povabila za oddajo vlog inovativnih predlogov - obravnava
min 10 inovativnih predlogov podjetnikov s sedezem v MO Novo mesto.

Izvajanje izobraZevanja in usposabljanja podjetnikov s sedeZzem v MO Novo mesto-
izvedba 8 seminarjev, delavnic in posvetov, s skupno udelezbo 200 podjetnikov in pri
njih zaposlenih delavcev iz obmocja MO Novo mesto, redno obvesS¢anje preko 580
posameznikov o izvajanju podjetniskih programov.

Izvajanje nalog upraviljanja PodjetniSkega inkubatorja Podbreznik — promoviranje
ugodne podijetniSske infrastrukture in pospeSevanje nastanka ter razvoja miladih
inovativnih podjetij, izvedba svetovanj in mentorskih programov, preveritve poslovnih
idej, start up delavnic, aktualnih dogodkov za pospeSevanje malega gospodarstva... 25
novih podjetij, 54 novih delovnih mest in uveljavljanje dobre prakse JZP.

Priprava Regionalnega razvojnega programa JV Slovenije za obdobje 2014-2020,
vklju€evanje vseh subjektov gospodarstva, nevladnega in civilnega sektorja s sedezem
v MO Novo mesto.

Izvajanje vzpostavitve projekta Regionalna destinacijska organizacija, povezovanje
turistiCnih ponudnikov s sedezem v MO Novo mesto, izvedba promocije z delavnicami
in min dva integralna turisticha produkta, vzpostavitev enovite celostne podobe in
povecanje Stevila obiskov ter nocitev v ob€ini za min 5%, pove€anje prepoznavnosti MO
Novo mesto in dvig kakovosti turisticne ponudbe in storitev.

PospeSevanje izvajanja intra - inter — regijskih, €ezmejnih projektov 2013-2020, skladno
Z razpisi ministrstev (min 2 v letnem izvedbenem nacrtu).

Izvajanje _nalog spodbujanja skladnega regionalnega razvoja - priprava letnih
izvedbenih nadrtov in regionalni razvojni program za regijo JV Slovenija, glede na
koordinacijo s strani MGRT.

Izvajanje programa Leader - izvajanje nalog organa upravljanja LAS DBK in prvo
stopenjske kontrole projektov v okviru NIP, UresniCitev strategije razvoja podezelja v
regiji JV Slovenija, priprava razvojne strategije za podezelije 2014-2020 v regiji JV
Slovenija, vkljuCevanje vseh sektorjev v izvajanje pospeSevanja trajnostnega razvoja
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podeZelja in vzpostavljanje novih partnerstev z novimi DM, dvig podjetnistva na
podezelju za 3%.

12. Informacijska to€ka Europa Direct - zagotavljanje informacij o EU in moznostih
vklju€evanja v druzZbena dogajanja ¢lanic EU, vklju€itev najmanj 2100 prebivalstva v
MO Novo mesto (otroci, dijaki,Studentje, splodna javnost).

13. Usklajevanje reqijskih in lokalnega interesa z nacionalnimi in sektorskimi programi-
usklajevanje razvojnih interesov MO Novo mesto s programskimi dokumenti RS in EU
za obdobje 2014-2020.

14. Priprava zbirnih porodil s primerjavo realiziranih na planirane vrednosti.

Porocila o poslovanju mora Razvojni center d.o.0. redno dostavljati tudi ob&inski upravi in
sicer najmanj:

- Polletno porocilo o poslovanju druzbe ,
- Poslovni plan druzbe in
- Revidirano poslovno poro€ilo.

3.5. Televizija Novo mesto d.o.o.

Mestna obCina Novo mesto ima v Televiziji Novo mesto, d.0.0. poslovni delez v viSini
22,1966 % osnovnega kapitala. Druzbeniki imajo pravico do deleza pri dobiCku, kot je
ugotovljen po lethem obracunu, sorazmerno z viSino njihovih poslovnih delezev.

TEI\@EUNA 5
PODJETIJE NACELA STRATESKI CILJI
gospodarnost -doseganje pozitivne donosnosti kapitala
TELEVIZIJA uspesnost -obvescanje obcanov o dogajanju v MO NM in izdelava trznega programa
NOVO MESTO | uCinkovitost -pokrivanje vseh stroskov lastnega delovanja s svojimi trznimi dejavnostmi
d.o.o. preglednost -strokovna podpora pri izvedbi projektov MO NM z medijske strani
-redno letno porocanje v pisni obliki nadzornemu svetu in skupscini

Kazalniki in cilji za leto 2014:

1. Pozitivho poslovanije druzbe,

Ker Televizija Novo mesto d.o.o. poleg izvajanja programa, ki je v javhem interesu
opravlja tudi trzne dejavnosti — trZzenje oglasnega prostora,... , pricakujemo da bo le-
te opravljala z dolo¢eno stopnjo dobi¢konosnosti. Ciljna stopnja donosnosti kapitala je
opredeljena na najmanj 1%. Dobi¢ek pa se vlaga v modernizacijo opreme Televizije
Novo mesto d.o.o0.

2. Dostopnost programa za vse obéane MO Novo mesto

S sodobno medijsko tehnologijo mora Televizija Novo mesto skrbeti, da bodo imeli
vsi ob&ani MO Novo mesto moznost spremljanja programa televizije.
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3.

5.

6.

Delez programskih vsebin s programom v skladu z dodeljenim statusom televizije, ki
deluje v javhem interesu,

Televizija Novo mesto mora vsaj 7 ur dnevno predvajati program s tematsko vsebino
— izobrazevalne, kulturne , mladinske, politine,... vsebine.

Medijsko pokrivanje dogodkov na obmoc¢ju MO Novo mesto,

Televizija Novo mesto zastopa MO Novo mesto v informativnem programu
(vsakodnevno) in tematskem programu ( vsaj 4 oddaje mesec¢no).

ViSina proradunskih sredstev za leto 2014.

V proratunu MO Novo mesto za leto 2014 imamo za delno financiranje
informativhega programa zagotovljenih 40.000 EUR, za dosego zgoraj navedenih
ciljev.

Priprava zbirnih porodil s primerjavo realiziranih na planirane vrednosti.

Porocila o poslovanju mora Televizija Novo mesto d.o.o. redno dostavljati tudi obcinski
upravi in sicer najman;:

Polletno porocilo o poslovanju druzbe ,
Poslovni plan druzbe in
Revidirano poslovno porocilo.

3.6.  Pocitniska skupnost Krsko d.o.o.

Mestna ob¢ina Novo mesto ima v druzbi Podcitniska skupnost Krsko d.o.o. poslovni delez v
viSini 1,6490% osnovnega kapitala. Dobi¢ek druzbe ugotavlija poslovodja z izdelavo
ustreznih raCunovodskih izkazov. O razporeditvi dobi¢ka odlo¢a skupscina druzbenikov.

TEMELINA
PODJETJE NACELA STRATESKI CILJI
gospodarnost -doseganje pozitivhega poslovnega rezultat
POCITNISKA uspesnost -ohranjanje visine kapitala v strukturi sredstev druzbe
SKUPNOST
KRSKO ucinkovitost -¢im niZja cena upravljanja za pocitniske enote MO NM
d.o.o. preglednost -redno letno porocanje v pisni obliki nadzornemu svetu in skupscini
Kazalniki in cilji za leto 2014:
1. Cena upravljanja na enoto pocitniSke kapacitete

2.

Cena upravljanja enote pocitniSke kapacitete za leto 2014 s pokrivanjem tekocih
stroSkov znasa 2.500 EUR.

Priprava zbirnih porodil s primerjavo realiziranih na planirane vrednosti.

Poroc€ila o poslovanju mora PocitniS8ka skupnost d.o.o. redno dostavljati tudi ob&inski upravi
in sicer najman;:

Poslovni plan druzbe in
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- Poslovno porodcilo druzbe.

Urska BAN
v.d. DIREKTORJA OBCINSKE UPRAVE
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